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Planejamento, monitoramento e
avaliacao:

ferramentas administrativas aplicadas a
metacognicao na preparacao da performance
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Resumo

Este artigo apresenta a adaptagdo de ferramentas administrativas ao processo de
preparagdo musical, articulando-as com principios metacognitivos. Com base na
literatura sobre metacognicdo (Flavell, 1979), a pesquisa adota metodologia de
abordagem qualitativa e de natureza aplicada, fundamentada em procedimentos
autoetnogréficos. Foram construidas e experimentadas trés ferramentas: andlise
SWOT, aplicada ao planejamento; OKR’s, para o monitoramento; e questiondrio MAI,
adaptado para a avaliagdo. A autoetnografia possibilitou integrar a experiéncia do
intérprete com uma andlise reflexiva sobre a prética, revelando como planejamento,
monitoramento e avaliagdo, etapas importantes no processo metacognitivo, podem ser
ressignificados no contexto performatico. Os resultados indicam que as ferramentas
oferecem suporte a organizacdo estratégica do estudo musical, favorecendo a
consciéncia critica do musico e abrindo possibilidades para futuras investigagdes na
drea da cognigao e da performance.

Palavras-chave: Metacogni¢do; Performance musical; Autoetnografia; Planejamento
estratégico; Ferramentas administrativas.

Planning, Monitoring and Evaluation: Administrative Tools
Applied to Metacognition in Performance Preparation.

Abstract

This article presents the adaptation of administrative tools to the process of musical
preparation, articulating them with metacognitive principles. Based on the literature
on metacognition (Flavell, 1979), the research adopts a qualitative and applied
methodological approach, grounded in autoethnographic procedures. Three tools
were designed and tested: SWOT analysis, applied to planning; OKRs, for monitoring;
and the MAI questionnaire, adapted for evaluation. Autoethnography enabled the
integration of the performer’s experience with a reflective analysis of practice,
revealing how planning, monitoring, and evaluation—key stages in the metacognitive
process—can be reframed in the performative context. The results indicate that these
tools provide support for the strategic organization of musical study, fostering the
musician’s critical awareness and opening possibilities for future investigations in the
fields of cognition and performance.

Keywords: Metacognition; Musical performance; Autoethnography; Strategic
planning; Administrative tools.
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Introdugao

A preparacdo de um musico para uma performance é um
processo complexo que envolve estratégias fisicas, psicolégicas e
comportamentais, que variam entre profissionais e estudantes.
Essa preparacdo ndo pode ser entendida apenas como o acimulo
de horas de prdtica, mas como um processo que exige reflexdo
critica e consciéncia sobre os préprios procedimentos cognitivos
e técnicos. Williamon (2004) observou que a exceléncia musical
ndo se restringe ao dominio técnico, mas depende de estratégias
de preparacdo que integrem aspectos fisicos, psicolégicos e
musicais, permitindo ao intérprete manter o equilibrio necessario
para comunicar-se de forma eficaz com o ptblico.

Ao mesmo tempo, a performance musical deve ser
compreendida em toda a sua complexidade, envolvendo
multiplos fatores interdependentes. Para Mazzola (2011), a
performance ndo pode ser reduzida a uma simples soma de
elementos técnicos ou tedricos; ela deve ser vista como uma
combinagdo dindmica de conhecimento, anédlise, emogéo e gesto,
transformando dados abstratos em uma realidade actstica e
expressiva. Essa abordagem ressalta a necessidade de considerar
0 processo performdtico como uma pratica intelectual e criativa,
que vai além da mera reprodugdo de informagdes musicais.

Nessa mesma direcdo, Kaastra (2020) propde o entendimento
da performance musical como uma atividade de cognicdo
distribuida, em que musico, instrumento e ambiente formam um
sistema integrado de agdo. Essa perspectiva evidencia como os
processos cognitivos na performance emergem de intera¢bes
colaborativas, do uso de artefatos cognitivos e da organizagao de
experiéncias perceptivas durante o fazer musical. Do ponto de
vista educacional, Papageorgi e Welch (2014) destacam que o
desenvolvimento da performance estd diretamente relacionado a
capacidade de o mdsico articular praticas metacognitivas,
promovendo a autorregulacdo, o planejamento estratégico e a
reflexdo critica em diferentes contextos de ensino e
aprendizagem.

Nesse sentido, diversos fatores precisam ser planejados,
monitorados e avaliados durante o processo de preparagao, o
que torna necessdria a utilizacdo de estratégias capazes de
organizar e refletir sobre cada etapa do estudo. A aplicagdo de
estratégias metacognitivas tem se mostrado um caminho eficaz
nesse sentido, auxiliando o musico no aperfeicoamento das
técnicas de estudo e, consequentemente, na qualidade do
resultado. Como destacam Aratjo, Ferronato e Veloso (2024, p.2),
“a metacognicdo € essencial no processo de aprendizagem
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musical, pois envolve a compreensdo do propdsito de cada
tarefa, seu planejamento, execugdo e avaliagdo”. O “pensar sobre
o pensar”’, “pensamento do préprio pensamento” ou ainda
“aprender como aprender” sdo expressdes comumente utilizadas
para definir a metacogni¢do, termo cunhado pelo psicélogo John
H. Flavell nos anos de 1970.

De acordo com Matlin (2004), trata-se do “conhecimento, a
consciéncia e o controle que a pessoa tem de seus processos
cognitivos.” Mais do que a aquisicdio de conhecimento, a
metacognicdo envolve a capacidade de monitorar, regular e
refletir sobre o préprio processo de aprendizagem. Nessa
perspectiva, Ribeiro (2003, p. 110) a define como o
“conhecimento do préprio conhecimento, a avaliagdo, a
regulacdo e a organizacdo dos préprios processos cognitivos”,
ressaltando sua relevancia para a eficdcia do aprendizado e para
a exceléncia da performance musical. Aratjo, Ferronato e Veloso
(2024) acrescentam que tanto musicos iniciantes quanto
experientes mobilizam, em diferentes graus, processos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo em suas préticas,
sendo que a complexidade do tempo de estudo e da organizagao
das atividades é um desafio mais acentuado para os iniciantes.

Considerando esses processos metacognitivos e o
planejamento necessdrio para a realizacdo de uma performance,
a wutilizacdo de ferramentas oriundas de outras dreas do
conhecimento pode se constituir como um recurso promissor
para o mapeamento dos fatores envolvidos, a organizagdo
estratégica e o monitoramento do processo de estudo até a
apresentacdo final. Dessa forma, o problema de pesquisa que
norteou o presente estudo foi definido nos seguintes termos: de
que modo ferramentas da Administracdo, tradicionalmente
aplicadas em contextos de gestdo, podem ser adaptadas no
processo metacognitivo de preparagdo para a performance
musical? Como desdobramento, o objetivo geral do estudo foi
apresentar a constru¢do e aplicagdo dessas ferramentas no
percurso de preparagio de um mdusico, destacando sua
contribui¢do para a organizagdo estratégica e para a eficiéncia do
estudo. Neste trabalho, foram incorporadas ferramentas da
Administracdo que atuaram em conjunto com a metacognicao
para estruturar a rotina de preparagdo, bem como para permitir
o monitoramento continuo e a avaliagdo do percurso realizado.

Na fase de planejamento, utilizou-se a andlise SWOT,
ferramenta amplamente empregada no marketing e no
planejamento estratégico. Segundo Andrade et. al. (2008), a sigla
resulta das palavras Strengths (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas). Verboncu e
Condurache (2016, p. 119) definem-na como “um método de
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andlise de multiplos fatores internos e externos que envolve a
compreensdo dos principais pontos fortes, fracos, oportunidades
e restricdes (ameagas) da empresa, capitalizados no processo
estratégico.” No caso da preparagdo musical, a adaptagdo dessa
ferramenta permitiu identificar elementos internos e externos
que influenciam o estudo e a performance, oferecendo subsidios
para a tomada de decisées. Tal perspectiva dialoga com Aratjo,
Ferronato e Veloso (2024), que observaram como o
estabelecimento de metas especificas e desafiadoras constitui
parte fundamental do planejamento metacognitivo de misicos
em processo de preparacao.

Ja para o monitoramento do processo foi utilizado o sistema
de OKR'’s — Objectives and Key Results (Objetivos e Resultados-
chave), descrito por Krause et. al. (2022) como um modelo de
gestdio  simples, aplicdvel em  diferentes  contextos
organizacionais. De acordo com Doerr (2019), os OKR’s se
estruturam a partir da definicho de um objetivo e da
determinagdo de resultados-chave que mensurem e verifiquem o
alcance desse objetivo. Essa adaptacdo ao contexto da
performance musical permitiu ndo apenas acompanhar o
progresso do estudo, mas também estabelecer indicadores
concretos que orientaram o desenvolvimento do processo.

Por fim, para a avaliacdio do percurso foi adaptado o
questiondrio MAI — Metacognitive Awareness  Inventory,
desenvolvido por Schraw e Dennison (1994), instrumento
consolidado na literatura educacional e cognitiva, que mede o
grau de consciéncia metacognitiva a partir de duas dimensdes: o
conhecimento sobre a cognicdo e a regulacdo da cognicdo. Sua
aplicacdo possibilita identificar de que maneira os individuos
planejam, monitoram e avaliam suas estratégias de
aprendizagem, permitindo uma andlise abrangente do processo
metacognitivo. No contexto musical, Ferronato (2022) destaca
que o uso do MAI em investigacbes sobre aprendizagem
instrumental possibilita compreender como os estudantes
mobilizam diferentes tipos de conhecimento e estratégias
regulatérias durante a prdtica, fornecendo subsidios para
repensar tanto o ensino quanto a preparagao para a performance.

A metodologia adotada possui abordagem qualitativa e
natureza aplicada, fundamentando-se na andlise de um processo
de preparagdo para performance em que as ferramentas
administrativas foram planejadas experimentalmente. Foi
utilizada a autoetnografia como ferramenta na qual o
pesquisador-intérprete descreveu e analisou criticamente a sua
propria experiéncia no processo de preparacdo da performance.
A autoetnografia, conforme Adams, Holman Jones e Ellis (2021),
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combina elementos da autobiografia e da etnografia, permitindo
que o sujeito da pesquisa examine as dimensdes pessoais e
culturais de sua prética a partir de narrativas reflexivas. Essa
abordagem ¢é especialmente pertinente no campo da
performance musical, pois possibilita compreender o
entrelacamento de vivéncias individuais, contextos pedagdgicos
e praticas cognitivas de estudo.

No presente trabalho, a autoetnografia foi empregada como
procedimento para a construgdo e adaptagdo de duas
ferramentas — a andlise SWOT e o sistema de OKR’s — ao contexto
da  preparacio  musical. Para tanto, registraram-se
sistematicamente os procedimentos realizados, analisaram-se os
indicadores de cumprimento estabelecidos pelos OKR’s e pela
SWOT, e adaptou-se o questiondrio MAI para elaborar uma
ferramenta para avaliar o processo metacognitivo para a
construgdo de um recital.

Essa escolha metodolégica dialoga com a literatura que
reconhece a autoetnografia como via de producdo de
compreensdes aprofundadas sobre processos organizacionais e
artisticos, a partir da experiéncia encarnada do pesquisador
(Herrmann, 2020). Nesse sentido, a escrita reflexiva e o registro
sistemdtico da prética permitiram ndo apenas acompanhar o
percurso do musico em primeira pessoa, mas também evidenciar
como os conceitos de planejamento, monitoramento e avaliagdo
foram ressignificados no interior do fazer musical. Assim, a
autoetnografia, como destaca Silva (2024), torna-se uma via
privilegiada para revelar a articulagio entre metacognicdo,
ferramentas administrativas e pratica performadtica.

Os Principios da Metacognicao

O primeiro entendimento sobre metacognicdo, mesmo sendo
uma parte fundamental para a compreensio do processo
cognitivo, é considerado bastante recente dentro das pesquisas
académicas. Segundo Portilho e Dreher (2012), seu conceito
surgiu no inicio dos anos de 1970, pelo psicélogo John H. Flavell,
especializado no desenvolvimento cognitivo infantil. Seu papel é
crucial dentro do campo de estudo, uma vez que estabeleceu as
bases conceituais da &rea.

A  metacognicdo, conceituada por Flavell, refere-se a
capacidade de um individuo monitorar, controlar e refletir sobre
seus proprios processos cognitivos. Sendo esse termo pode ser
entendido como algo além da cognigdo, referindo-se aos
processos mentais relacionados a obtengdo de conhecimento.
Segundo Miller (2017, p. 6), “Metacognicdo refere-se a
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compreensdo que uma pessoa tem sobre sua prépria cognicdo.”
Desta forma, a metacognigdo envolve a consciéncia e regulacdo
das préprias atividades mentais.

Enquanto processo, a metacognic¢do pode ser entendida como
o planejamento e monitoramento das atividades cognitivas,
buscando, a partir desse processo, compreender, aprender e
solucionar problemas. Flavell (1976, apud DAVIS; NUNES;
NUNES, 2005) se refere a metacognicdo como um processo que
envolve o0 monitoramento ativo das préprias atividades
cognitivas, seguido de sua regulacdo e organizagdo, sempre em
funcdo de metas ou objetivos concretos.

Para Flavell (1999), a regulagdo metacognitiva é dividida em
trés processos que trabalham de forma dindmica e flexivel,
permitindo a adaptagdo de estratégias de acordo com a tarefa,
sdo eles: planejamento, monitoramento e avaliagdo. Em acordo
com o autor, Portilho (2011, p. 108) afirma que “nenhuma
estratégia pode desenvolver-se sem um minimo de
planejamento, controle e avaliagdo”. Portanto, entendemos que o
cardter adaptativo da metacognicdo é um fator importante para o
aprimoramento e aprendizado de habilidades musicais.

Considerando os trés processos descritos por Flavell (1999), o
planejamento é a fase inicial e envolve as defini¢cdes de
estratégias e objetivos. Sua importancia é afirmada por Portilho
(2011), principalmente no surgimento de problemas ou novas
situagdes, sendo que o planejamento orientard as fases
sequenciais e as tomadas de decisdo. A segunda fase é o
monitoramento, onde o conhecimento metacognitivo é dividido
em conhecimento declarativo, condicional e procedimental
(processual), sendo esse um processo continuo de auto-
observacdo. Por fim, a avaliacdo diz respeito a reflexdo das
estratégias utilizadas e do resultado, trazendo as melhorias que
precisam ser feitas.

Efklides (2009) contribui para esse debate ao destacar que a
metacognicdo se manifesta em trés facetas interligadas: o
conhecimento metacognitivo, as habilidades metacognitivas e as
experiéncias  metacognitivas.  Essas  tltimas  englobam
sentimentos e julgamentos relacionados a aprendizagem, como a
sensacdo de dificuldade, de confianga ou de familiaridade. A
autora afirma que “a consciéncia toma a forma de experiéncia
metacognitiva, isto é, sentimentos, estimativas ou juizos relativos
as tarefas de aprendizagem, sobre como tem lugar o
processamento cognitivo, assim como seu resultado” (Efklides,
2009, p. 76). Nesse sentido, a experiéncia metacognitiva é
caracterizada por um aspecto afetivo que a conecta tanto ao
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circuito motivacional quanto ao cognitivo, funcionando como elo
entre emogao e pensamento.

Essa dimensdo afetiva amplia o entendimento de que
aprender ndo é um processo puramente racional. Efklides (2009)
observa que sentimentos como a confianga, a dificuldade
percebida e a familiaridade sdo manifestagdes de monitoramento
em tempo real da cognicdo, permitindo que o aprendiz tome
decisdes de controle baseadas nessas percepc¢des. Portanto, a
regulacdo metacognitiva envolve mais do que estratégias
cognitivas formais: ela estd imersa em uma dindmica que articula
motivacdo, emocgao e autorreflexdo.

De uma perspectiva multidisciplinar, Drigas e Mitsea (2020)
propdem uma visdo holistica da metacogni¢do ao apresentarem
os chamados oito pilares que a sustentam. Esses pilares
abrangem elementos como atengdo, memoria de trabalho,
percepcdo, linguagem, associagdo, monitoramento, acdo e
autoconsciéncia. Segundo os autores, “a atengdo e a memoria de
trabalho parecem superar as demais, jd que operam
simultaneamente como habilidades cognitivas e metacognitivas”
(Drigas e Mitsea, 2020, p. 162). A proposta busca mostrar que a
metacognicdo ndo se restringe ao ambiente escolar, mas constitui
uma competéncia-chave do século XXI, essencial para a
aprendizagem, o desenvolvimento pessoal e até para a prética
profissional em dreas diversas.

No didlogo entre neurociéncia e educagdo, Fleur et. al. (2021)
destacam que a metacognicdo envolve dois componentes
centrais: o conhecimento metacognitivo e o controle
metacognitivo. O primeiro refere-se a consciéncia que os
individuos tém sobre seus préprios processos cognitivos,
enquanto o segundo diz respeito aos mecanismos de regulacao,
como planejar e adaptar o comportamento a partir dos
resultados obtidos. Para os autores, “a metacognicdo é definida
como a capacidade de monitorar e controlar os préprios
processos cognitivos e desempenha um papel importante na
aprendizagem e na educagdo” (Fleur et. al, 2021, p. 1). Eles
ressaltam ainda que o estudo da metacognicdo em contextos
educacionais tem acumulado evidéncias robustas sobre sua
importancia para o desempenho académico, mas que ainda hd
um hiato entre esses achados e a compreensdo neurocientifica de
seus mecanismos.

A literatura também aponta a relevancia da metacognicdo em
contextos criativos e colaborativos. Lefford e Thompson (2018),
ao investigarem a tomada de decisdo em estidios de gravagao
musical, observaram que os produtores utilizam habilidades
metacognitivas para gerir processos em ambientes de incerteza e
risco. Os autores afirmam que “as numerosas e variadas
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demandas deste cendrio macro cognitivo exigem que os
colaboradores dentro do estidio de gravagdo regulem seu
pensamento usando habilidades metacognitivas” (Lefford e
Thompson, 2018, p. 544). Isso evidencia que a metacognicdo,
além de operar no nivel individual, também se manifesta em
préticas sociais e distribuidas, sustentando tanto a criacdo
artistica quanto a resolucdo de problemas em situagdes
complexas.

No contexto musical, a metacogni¢do auxilia o
desenvolvimento de habilidades técnicas cognitivas, bem como o
monitoramento e avaliagdo do processo de preparagdo do
musico, permitindo uma aprendizagem eficaz e um processo de
desenvolvimento continuo, sendo essencial para a performance
musical. Segundo Hakan (2016), a performance musical exige do
musico uma capacidade de entender seus pontos fortes e fracos,
uma vez que ela possui uma estruturagdo complexa. Além disso,
o musico deve autoavaliar seus processo de estudo e seu
resultado, tendo que criar estratégias de aprendizagem ao longo
desse processo.

A metacognigdo é uma ferramenta importante e que faz parte
do cotidiano tanto da performance, quanto da aprendizagem,
mesmo que de maneira ndo intencional. Para Aradjo et. al. (2024,
p. 2) “Os processos metacognitivos permitem que os musicos se
envolvam no planejamento e organizacdo de tarefas de pratica
instrumental, no monitoramento e avaliagdo de performances e
na promo¢do de mudangas autodirigidas.” As estratégias e os
processos utilizados para se alcancar o nivel desejado de
performance sdo, na prdtica, a utilizacdo da metacognigdo para
chegar a exceléncia instrumental.

SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta da drea da Administracdo
utilizada para o planejamento e gestdo estratégica de uma
organizacdo, buscando uma vantagem competitiva em relagdo
aos seus concorrentes. Segundo Andrade et. al. (2008, p. 2), a
“andlise procura avaliar os pontos fortes e pontos fracos no
ambiente interno da organizacdo e as oportunidades e as
ameacgas no ambiente externo”.

Giirel e Tat (2017) explicam que a andlise SWOT apresenta os
quatro componentes (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacgas) em duas dimensdes (Interna e Externa), em uma
matriz 2x2. Em seu eixo horizontal temos os Fatores Internos
(Forgas e Fraquezas) e os Externos (Oportunidades e Ameacas).
Os autores afirmam ainda que os pontos fortes e as
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oportunidades sdo favordveis a organizagdo — Fatores Positivos —
enquanto os pontos fracos e ameagcas sao desfavordveis — Fatores
Negativos — apresentados no eixo vertical da matriz. Com base
nos autores, entendemos que a matriz SWOT pode ser analisada
de duas formas: a) dimensdo interna e externa, na qual os fatores
estdo ou ndo sob o controle da empresa; b) positivo e negativo,
em rela¢do ao impacto do fator. No Quadro 1 vemos um exemplo
do modelo de matriz SWOT, conforme explicagdo acima:

Quadro 1
Matriz SWOT
Matriz SWOT
Pontos Positivos Pontos Negativos
w
e
E - Fatores que afetam a Hi Fatores que afetam a organizacio
= ] ]
= . - Y -
= = organizacio positivamente e g negativamente e estdo sob seu
w =
[}
E k= estdo sob seu controle. = controle.
£
m
=
[
2|8 _
2 2 Fatores que afetam a @ Fatores que afetam a organizagio
+ =
Iz . . .. o .
= a orgamzacgdo posifrvamente, mas g negativamente, mas nio estio sob
w
E E' nio estio sob seu controle. -5 seu controle.
e
= =]

FONTE: Adaptado de Giirel e Tat (2017).

Esta ferramenta permite uma andlise abrangente dos fatores
internos e externos que podem influenciar o sucesso de um
empreendimento ou projeto, facilitando a tomada de decisdes
estratégicas. Segundo Giirel e Tat (2017), a andlise interna
permite conhecer os seus pontos fortes e fracos, e entender quais
recursos e competéncias podem gerar vantagens para a
organizagdo, enquanto a andlise externa identifica potenciais
oportunidades e ameacas, subsidiando a escolha de estratégias
adequadas.

Mesmo com o desenvolvimento continuo de ferramentas de
planejamento estratégico, a andlise SWOT se mantém como uma
ferramenta indispensdvel para gestores e organizacgdes. Sua
evolugdo, apds sua criacdo na década de 1960, se adaptou a
diversos contextos e permitiu a utilizagdo da matriz por diversas
dreas, provando sua eficdcia na estruturagdo, aproveitamento e
resolucdo de situagdes complexas. Por fim, por conta da sua
capacidade de sintetizacdo de informagdes e auxilio na tomada
de decisdo, a andlise SWOT continua tendo um papel
fundamental para o desenvolvimento organizacional.
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Dentro do contexto musical, o levantamento dos pontos da
andlise SWOT pode ser realizado por um professor, um outro
musico especialista ou, até mesmo, o préprio musico que serd
objeto da andlise, considerando suas competéncias e as
separando entre quais sdo pontos fortes e quais sdo pontos
fracos. Cabe ressaltar que os pontos da andlise podem ser
considerados em relacdo ao recital, ou a preparacdo de um
repertdrio especifico, ou até mesmo para uma outra situacao,
como um concurso, prova final de graduagdo, entre outros,
mostrando a versatilidade da ferramenta em sua utilizacdo em
outras areas.

Dessa forma, aplicar a andlise SWOT no contexto musical nos
mostra uma ferramenta capaz de identificar e organizar
competéncias técnicas, musicais e interpretativas do musico,
além de orientar o processo de preparacdo e as agdes frente a
possiveis obstdculos envolvidos no contexto performadtico,
possibilitando uma visdo clara dos pontos fortes e fracos, e uma
abrangéncia em relagdo ao tratamento das oportunidades e
ameagas que podem afetar a performance, auxiliando o
planejamento individual e pedagdgico, tornando a prética mais
consciente e direcionada aos objetivos.

OKR’s

Segundo Niven e Lamorte (2016), o surgimento dos OKR’s é
atribuido a Peter Drucker, em 1954, que propde um sistema de
gestdo por objetivos, chamado de MBO (Management by
objectives). Ainda segundo os autores, a aplicacdo do sistema na
empresa deveria responder duas perguntas fundamentais: 1)
Para onde quero ir? (Objetivo) e, 2) Como irei me controlar para
ver se estou chegando 14? (Resultados-chave). Essa abordagem
foi chamada de OKR: a associac¢do entre os resultados-chave e os
objetivos que permite uma abordagem mensurdvel e pragmatica
para alcangar as metas.

Na Tabela 1 podemos ver wuma estruturacdo do
monitoramento realizado por meio de um OKR. Observamos nas
colunas a esquerda a numera¢do de cada objetivo (OI), bem
como de cada resultado-chave (KR1). Em seguida, temos o inicio
e fim do periodo que estd sendo monitorado, sendo que, nesse
periodo, teremos o quantitativo de partida da meta (Atual) e
proxima meta que queremos alcancar (Meta), resultando na
porcentagem de realizagdo dessa tarefa (Progresso).
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Tabela 1
Exemplo OKR

Inicio Fim

Objectives and Key Results

01-set-25 | 0l-set-23

Fonte: o autor (2025)

Desse modo, a adaptagdo dos OKR’s para a utilizagdo na
preparagdo para a performance oferece o suporte necessdrio para
transformar metas abstratas em objetivos concretos, auxiliando
no planejamento e na autorregulacdo do misico, tornando o
processo mensuravel e acompanhdvel ao longo do tempo. Essa
organizagdo e monitoramento dos estudos favorece a preparacado
técnica e o desenvolvimento de uma preparagdo mais consciente
e focada, superando os desafios da performance e fortalecendo a
autonomia do misico, bem como potencializando seus
resultados.

MAI

Segundo Badrtolo-Ribeiro, Simdes e Almeida (2016) o
questiondrio MAI — Metacognitive Awarness Inventory foi
desenvolvido por Schraw e Denninson (1994), para verificar o
nivel de consciéncia cognitiva dentro de um processo de
aprendizagem, buscando avaliar o conhecimento e a regulagdo
da cognicdo, vinculando-os com a capacidade de
monitoramento, desempenho e habilidades de avaliacdo. A
versdo do questiondrio MAI utilizada neste artigo foi a adaptado
para o contexto musical por Ferronato e Aratjo (2022), onde os
autores utilizam o questiondrio para aplicacdo em estudantes de
violino. No presente estudo, o modelo foi utilizado no estudo do
clarinete.

Conforme Schraw e Denninson (1994), o questiondrio MAI,
possui de 52 perguntas, divididas em dois processos principais:
conhecimento da cogni¢do e regulagdio da cognicdo. O
conhecimento da cognicdo é subdividido em trés subprocessos,
sendo: conhecimento declarativo, processual e condicional. No
Quadro 2 vemos 0s trés subprocessos, bem como exemplos de
perguntas de suas respectivas categorias.
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Quadro 2
Subprocessos do Conhecimento da Cognicao

CONHECIMENTO DECLARATIVO

3 —Reconhego as minhas qualidades e as minhas fraquezas como clarinetista
20 — Tenho o controle para verificar se aprendi bem determinado assunto
46 — Aprendo mais quando estou interessado no assunto
CONHECIMENTO PROCESSUAL

3 — Tento utilizar estratégias de estudo que funcionaram no passado

14 — Tenho um proposito especifico para cada estratégia que utilizo

27 — Estou ciente de quais estratégias utilizo quando eu estudo
CONHECIMENTO CONDICIONAL

18 — Utilizo diferentes estratégias de aprendizagem dependendo da situagdo
16 — Consigo me motivar para aprender quando eu preciso

35 — Sei quando cada estratégia vtilizada serd mais efetiva

Fonte: Adaptado de Schraw e Denninson (1994).

Enquanto isso, a regulagdo da cognicdo é subdividida em
cinco  subprocessos:  planejamento,  estratégias  para
gerenciamento  das  informagdes, = monitoramento  da
compreensdo, estratégias de correcdo e avaliagdo. No Quadro 3
vemos os cinco subprocessos, bem como exemplos de perguntas
de suas respectivas categorias.
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Quadro 3

Subprocessos da Regulacdo da Cognigdo
PLANEJAMENTO
4 — Consigo programar o meu estudo para ter tempo suficiente
8 — Especifico quais s8o oz objetivos antes de comecar uma tarefa
45 — Organizo o meu tempo da melhor maneira para cumprir os meus chjetivos
ESTRATEGIAS PARA GERENCIAMENTO DE INFORMACOES
9 — Diminuo o ritmo de estudo quande encontro uma informagdo gue julgo ser importante
13 — Conscientemente foco minha atengio para as mformacSes mais importantes
39 — Tento fradurir novas informagdes com minhas proprias palavras
MONITORAMENTO DA COMPREENSAQ
11 — Permumto-me se en considerel todas as altemativas antes de resolver um problema
21 - Beviso peniodicamente um assunto para me ajudar a enconirar importantes relagdes
34 — Bealizo pausas regulares para avaliar a minha compresnsio
ESTRATEGIAS DE CORRECAQ
40 - Mudo de estratégizs quando nio consizo entender algo
31 — Paro e revejo as novas informacdes quande essas ndo estdo claras
32 — Pego para o professer explicar novamente quando algo ndo ficou clara
AVALIACAOQ
7 — Tenho consciéncia da minha evoluco ao terminar um eXercicio ou WMa nova misica
36 — Ao terminar uma tarefs en me perounto se atingl meus objetivos de maneira satisfataria

38 — Apds resolver um problema, eu me pergunto se considersl todas as alternativas possivers

Fonte: Adaptado de Schraw e Denninson (1994).

O questiondrio MAI tem por objetivo entender o nivel de
consciéncia metacognitiva do musico em relagdo ao seu processo
de aprendizagem, avaliando aspectos como planejamento,
monitoramento e regulacdo. Essa ferramenta também
proporciona uma andlise quantitativa da metacogni¢do do
musico, sendo um complemento para as demais ferramentas
aplicadas.

Construcao das ferramentas para nortear o estudo de
preparacao da performance

A necessidade de estruturar de forma clara e mensurdvel os
estudos de preparagdo para a performance é o que norteia, ndo
apenas a construc¢do das ferramentas, mas também a ordem em
que as mesmas devem ser aplicadas e utilizadas. Para o inicio do
processo, fase de planejamento, foi escolhida a matriz SWOT,
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ferramenta muito utilizada na administracdo. O maior objetivo
foi identificar pontos fortes e fracos do intérprete, bem como
oportunidades e ameagas em relagdo a preparacdo para a
performance. O diferencial dessa ferramenta foi, principalmente,
o mapeamento dos ambientes internos e externos.

Uma vez diagnosticado os pontos na matriz, iniciou-se a fase
de monitoramento de maneira estruturada, objetiva e
mensuravel. A utilizacdo dos OKR’s permitiu uma visualiza¢ao
clara dos objetivos e a criagdo de metas objetivas para atingir o
maximo potencial de cada ponto, o que permitiu acompanhar o
progresso ao longo do tempo, trazendo um monitoramento
continuo do processo de preparagao.

Por fim, a avaliagdo metacognitiva (questiondrio MAI) foi
construida apdés o planejamento e monitoramento jd estarem
organizados. A aplicacdo do MAI buscou avaliar o nivel de
consciéncia e controle metacognitivo do musico na preparagdo
para a performance. A sua utilizagdo possibilitou entender o
grau de consciéncia do musico em relacdo ao planejamento, as
estratégias utilizadas para aprendizagem, o monitoramento da
preparacdo, bem como a reflexdo critica dos resultados.

Utilizar as trés ferramentas de forma integrada resultou em
um modelo préatico de utilizar, adaptédvel e articulado, que pode
ser utilizado em instrumentos e contextos diferentes na mdsica.
As funcgdes estabelecidas para cada uma das ferramentas -
SWOT no planejamento, OKR’s no monitoramento e o MAI na
avaliagdo — resultam em um estudo consciente e estruturado
para a preparacdo para a performance.

Uma analise da utilizacao das ferramentas em
conjunto, a partir da autoetnografia

Para atingir os objetivos propostos, foi selecionada como
metodologia a autoetnogrdfica, oferecendo um modelo de
investigacdo qualitativa que pode inspirar estudos semelhantes
em outras dreas da miusica e em diferentes instrumentos,
ampliando assim o entendimento sobre a aplicacio da
metacogni¢do no contexto musical, bem como a utilizagdo de
ferramentas oriundas da Administragdo, proporcionando
também resultados qualitativos. A autoetnografia é definida por
Santos (2017, p. 219) como o “reconhecimento e a inclusdo da
experiéncia do sujeito pesquisador tanto na defini¢do do que serd
pesquisado quanto no desenvolvimento da pesquisa (...) e 0s
fatores relacionais que surgem no decorrer da investigagao (...).”
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Portanto, entendemos o papel de destaque da experiéncia e das
narrativas pessoais do autor da pesquisa em seus resultados.

Os registros autoetnogrédficos foram realizados por um
clarinetista no processo de preparacdo para a performance,
percorrendo desde o inicio da preparacdo, até o momento da
apresentacdo. O repertério escolhido contou com seis obras
principais e mais uma peca extra, preparada para o bis, sendo:
Solo de Concours (1901), Henri Rabaud (1873-1949); Luz (1995) e
Aguas Claras (1991), Edmundo Villani-Cortes (1930); Sonara in D
for Clarinet and Piano (1945), Nino Rota (1911-1979); Three
Pieces for Clarinet (1979), Igor Stravinsky (1882-1971); Premiere
Rhapsodie (1910), Claude Debussy (1862-1918); e de Bis, Sete
Anéis (1989), Egberto Gismonti (1947).

O processo teve a duragdo de, aproximadamente, trés meses
(03/01/2024 a 22/03/2024) e os dados foram coletados a partir
dos didrios reflexivos que, se tratando de uma autoetnografia,
auxiliaram no registro dos estudos feitos durante todo o periodo
de coleta. Segundo Midlej (2014, p. 52), o didrio reflexivo “é um
instrumento de investigacdo diddtica comumente usado para
registrar as experiéncias, as realizagdes e as aprendizagens”. Por
meio dos didrios, foram registradas experiéncias, estratégias de
estudos, desafios e emogdes que ocorreram durante o processo
de preparacao.

A autoetnografia proporcionou uma andlise minuciosa da
construgdo das ferramentas, bem como de sua utilizacdo, uma
vez que foi possivel que o pesquisador observasse a dinamica
proporcionada pelas ferramentas agindo em conjunto, atuando
simultaneamente como sujeito e observador dos processos.
Sendo assim, a autoetnografia exerceu um papel além da
documentagdo do percurso do clarinetista, legitimando a
construgdo, aplicagdo e resultados das ferramentas como suporte
a preparacao para a performance.

O primeiro ponto da andlise SWOT é o reconhecimento das
forcas internas, ou seja, os aspectos positivos e controldveis do
processo. Dentro da performance musical, podemos citar as
habilidades técnicas como uma forga, pois elas sdo controldveis e
dependem exclusivamente do empenho do miusico para o seu
desenvolvimento. Vale lembrar que, mesmo sendo um ponto
positivo, sempre hd espaco para melhorar ainda mais essa forga.
Como exemplo, o musico pode construir sessdes de estudos
técnicos em tonalidades que serdo utilizadas no repertdrio.

Tao importante quanto saber reconhecer seus pontos fortes, é
ter a capacidade de identificar e analisar suas fraquezas. A falta
de experiéncia em repertérios contemporaneos, por exemplo,
pode ser considerado uma fraqueza, pois mesmo que o musico
ndo tenha um amplo repertério executado, é possivel, pelos seus
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proprios esforgos, adquirir essa experiéncia e melhorar essa
fraqueza, ou, até mesmo, transformé-la em uma forca. Hallam
(1998) destaca que a identificagdo das fraquezas é extremamente
necessdria para o desenvolvimento das estratégias de estudo.
Sabendo seus pontos fracos, o musico torna-se capaz de
trabalhar de maneira focada no aprimoramento dessas
fraquezas.

As oportunidades, como fatores externos positivos, podem e
devem ser exploradas para o beneficio do usudrio da andlise
SWOT. Na musica, podemos colocar como exemplo a
colaboragdo com outros musicos ou a utilizacdo de tecnologia
para transmissdo ao vivo da performance. Para Ginsborg et. al.
(2006), essas oportunidades podem aumentar o alcance e
impacto da performance e do artista.

Contrariamente as oportunidades, as ameagas sdo os fatores
externos negativos e as a¢des sobre ela devem ser no sentido de
diminuir seus impactos. Como exemplo, em especial aos
instrumentos de madeira que utilizam palhetas, o clima pode ser
citado como uma ameaga. Vale ressaltar que a ameaga ainda ndo
estd agindo sobre o musico, mas ela pode afetd-lo na
performance, portanto, as a¢des tomadas sdo sempre prevendo
possiveis cendrios e como se antecipar a cada um deles e
diminuir seus impactos. Esse planejamento trard mais
tranquilidade ao musico, uma vez que ele estard preparado para
possiveis alteragdes de temperatura.

E possivel perceber a integracio da andlise SWOT com a
preparagdo para a performance musical, uma vez que o
planejamento, no campo da misica, se adequa as quatro
varidveis da andlise. Apds os procedimentos metodolégicos, os
resultados mostraram alguns exemplos de aplicagdo da matriz
SWOT no contexto de preparacdo da performance, evidenciando
os beneficios da integragdo entre as dreas.

No Quadro 4 apresentamos a matriz SWOT adaptada ao
contexto musical, especificamente na etapa de planejamento da
performance. Para cada um dos pontos elencados na matriz
podem ser criadas estratégias proprias para seu
desenvolvimento, aproveitamento ou amenizagdo, desta forma, o
musico consegue obter um maior controle sobre o processo de
preparagdo da performance e, consequentemente, um resultado
mais efetivo e seguro.
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Quadro 4
Matriz SWOT aplicada ao planejamento da performance musical
Matriz SWOT
Pontos Positives Pontos Negativos
w
g
g a ¢ Pouca experidéncia em estilos musicais
g H s DBoatécnica instrumental; N .
& = El cotitemporaneos;
] e ¢ Dedicagio e disciplina. g ~ . .
= ; ¢  Nervosismo excessivo.
A
"o
[
g |z
E i ¢  Aulas individuais com professores w
N o o il ¢ Lesdes ou problemas de saude;
2] E especializados; a4
5 T B o Condigdes climaticas.
[ = - - ¢
B g | Colaboragdes musicais. -
= | ©
B

FONTE: O autor (2025).

Assim como nas empresas, na musica também é preciso sabe
para onde se quer ir ou que precisa ser feito e quais caminhos
serdo necessdrios tomar para alcangar os objetivos. Seja no
estudo didrio, num curso, graduagdo, preparacao para um
grande concerto ou recital, o musico sempre estd buscando
atingir novas metas e objetivos.

Nesse contexto, a utilizagdo dos OKR’s pode ser de grande
valia, uma vez que eles auxiliardo no monitoramento das metas
propostas e na quantificagdo dos resultados, mostrando
claramente quais objetivos estdo sendo alcancados, ou néo.
Dessa forma, a ferramenta pode ser utilizada desde pequenos
objetivos, como para se criar uma rotina de estudo didria ou
buscar uma melhora técnica no instrumento, por exemplo, como
para grandes metas como a preparacdo para um CONCUrso,
estruturando os estudos e os objetivos de maneira a ser
constantemente monitorado, ou para a preparagdo para um
recital, garantindo que todas as metas sejam cumpridas dentro
do tempo necessdrio previsto.

Na Tabela 2 podemos observar a construcdo das OKR’s para o
monitoramento dos pontos levantados pelo planejamento
conjunto com a Matriz SWOT. Nesse contexto, o objetivo foi
monitorar cada um dos aspectos elencados para a obtencdo de
um melhor resultado e a quantificagdo do processo de
preparacao.
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Tabela 2
OKR’s Monitoramento

Inicio Fim

Forgas

0l-zet-25 | 15-zet-25

01 - Boa técnica instrumental
KR1 - Exercicios de escalas.
KR2 - Exercicios de arpejos.
02 - Dedicaciio e disciplina

KR1 - Manter os estudos de acordo com o proposto em
cronograma.

Inicio Fim
Ol-zet-25 | 15-set-25

Fraquezas

01 - Pouca experiéncia em estilos musicais
contemporineos

KR1 - Estudar pecas representativas de estilos
contemporineos.

ER2 - Estudo de técnicas estendidas.
02 - Nervosismo excessivo
ER1 - Gravar video tocando ao final do estudo.

Tnicio Fim
0l-zet-25 | 15-zet-25

Oportunidades

01 - Aulas individuais com professores especializados

KR1 - Buscar professores especializados no mstrumento
para aulas.

02 -Colaboracées musicais

KR - Encontrar outros miisicos ou grupos para
apresentacdes coletivas.

Inicio Fim
Ol-zet-25 | 15-set-25

Ameacas

01 - Lesdes ou problemas de saide
1.1 | KR1 - Praticar atividades fisicas durante a semana. 0 0

KER2 - Alimentagio saudavel e controlada durante a
semana.

02 - Condicoes climaticas
KR1 - Venficar condigbes climaticas para a data da

5

2.1 performance. 0 0

99 ER2 - Preparar varnas palhetas para as eventuais mudancas 0 o
| climaticas.

Fonte: o autor (2025).

Um dos beneficios do OKR para a utilizagdo na mdsica é o
seu constante monitoramento durante o processo. Essa clareza
trazida pela ferramenta permite que, a qualquer momento, o
musico ajuste a estratégia e até mesmo os objetivos e metas para
alcangé-los, tornando a preparagdio dindmica. Logo, a
estruturacdo dos OKR’s no processo de preparacdo musical
auxilia a manter o foco no objetivo e garantir o planejamento e
execugdo dos diversos aspectos envolvidos na performance.
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A utilizacdo do questiondrio MAI acontece apds a aplicagdo
da matriz SWOT e dos OKR’s, sendo a responsdvel pela
avaliacdo sistemadtica do nivel de consciéncia metacognitiva no
processo de preparagdo para a performance. A adaptacdo do
questiondrio ao contexto da pratica musical possibilita ao musico
uma reflexdo sobre a forma de pensar, planejar, monitorar e
avaliar suas escolhas durante a preparacdo. Dessa forma, o MAI
tornou-se um instrumento reflexivo do processo, gerando novos
insights ao musico sobre seu préprio processo de aprendizagem.

O momento de utilizacdo do questiondrio MAI possibilita
avaliar também o impacto das ferramentas das fases de
planejamento e monitoramento e o seu reflexo no
desenvolvimento da consciéncia metacognitiva. Nesse contexto,
0o MAI torna-se uma ferramenta de verificacdo e validacgdo,
encontrando o ponto onde o musico pode entender e identificar
suas estratégias de aprendizagem, monitoramento do processo e
dos resultados, além da realizacdo de ajustes durante todo o
processo. A seguir, na Figura 1, podemos observar a integragao
das trés ferramentas espelhando o ciclo metacognitivo.

Figura 1
Ciclo das ferramentas metacognitivas e administrativas.

Matniz SWOT -

Planejamento

OKER's - Questionario MAI

Monitoramento - Avaliagio

F"‘--_________.-"’?

Fonte: o autor (2025)

Apesar de serem utilizadas em fases diferentes, é importante
ressaltar que, assim como o ciclo metacognitivo que atua
continuamente em conjunto, as ferramentas também funcionam
de maneira integrada, podendo ser utilizadas ou revisitadas a
todo momento no processo de preparagdo para a performance.
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Essa atuagdo em conjunto possibilita ao mitsico a oportunidade
de ajustes, sempre que necessdrio, das estratégias de estudo,
aumentando os resultados da preparacao.

Conclusao

O presente estudo buscou sistematizar a construgdo de
ferramentas oriundas da administracdo e transportd-las para o
campo da prdtica e da performance musical. Partiu-se da
premissa de que a preparagdo para a performance artistica, longe
de restringir-se a uma dimensdo meramente técnica ou estética,
constitui-se em um processo multifacetado, que exige
planejamento, monitoramento e avaliacdo. Ao articular a andlise
SWOT, o sistema de OKR’s e a adaptagdo do MAI, procurou-se
elaborar instrumentos capazes de conferir maior rigor ao
acompanhamento do estudo musical, a0 mesmo tempo em que
se favorece a emergéncia de reflexdes metacognitivas. Tal esforco
responde a uma lacuna ainda pouco explorada na literatura
sobre performance musical: a pouca utilizagdo de dispositivos
metodoldégicos que permitam ao intérprete avaliar criticamente o
proprio percurso de aprendizagem e, simultaneamente, orientar
suas escolhas pedagégicas de forma mais sistematica.

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, verificou-se que a
incorporacdo dessas ferramentas possibilita ndo apenas um
registro mais minucioso do processo de estudo, mas também
uma compreensdo ampliada das condi¢des que sustentam a
préatica performdtica. Nesse sentido, a autoetnografia se revelou
relevante, pois ofereceu a possibilidade de problematizar a
experiéncia individual do misico-intérprete, transformando-a
em narrativa reflexiva capaz de dialogar com um horizonte mais
amplo de prdticas musicais e pedagdgicas. A conjuncdo entre
instrumentos administrativos e andlise autoetnogréfica permitiu
elaborar um olhar critico sobre a preparagdo da performance,
enfatizando que o processo de estudo é atravessado por decisdes
estratégicas, por processos de regulacdo cognitiva e por
condicdes contextuais que se manifestam de forma singular em
cada trajetdria artistica.

Contudo, é necessdrio ressaltar que este trabalho se limitou a
construgdo preliminar dessas ferramentas, sem a pretensdo de
oferecer um modelo acabado ou definitivo. As matrizes
analiticas aqui esbocadas ainda carecem de aplicagio em
diferentes contextos e com outros sujeitos, de modo que sua
validade, eficdcia e adaptabilidade possam ser devidamente
avaliadas. Em outras palavras, o estudo concentrou-se em
delinear caminhos metodolégicos que apontam para
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possibilidades futuras, mais do que em demonstrar resultados
conclusivos. Tal perspectiva refor¢a a natureza exploratéria da
pesquisa e sublinha a importdncia de compreender a ciéncia
como processo em continua construc¢do, sobretudo quando se
trata da interface entre campos disciplinares distintos, como a
administra¢do, cogni¢do e a musica.

Além disso, a reflexdo metacognitiva que se instaurou a
partir do uso das ferramentas sugere que a performance musical
pode beneficiar-se amplamente de abordagens que transcendem
os limites do tecnicismo tradicional. Ao considerar a preparagdo
como processo de gestdo de recursos cognitivos, afetivos e
organizacionais, este trabalho contribui para consolidar uma
visdo mais ampla do fazer artistico, que valoriza a consciéncia
critica do intérprete sobre o préprio percurso. Essa concepgao
pode repercutir positivamente ndo apenas na performance
individual, mas também no ensino, ao incentivar professores e
estudantes a incorporarem praticas reflexivas e autogeridas em
suas rotinas de estudo e de sala de aula.

E igualmente importante observar que o entrelagamento
entre autoetnografia e ferramentas administrativas ndo implica
uma redugdo do fendmeno artistico a esquemas rigidos ou a
métricas meramente quantitativas. Ao contrdrio, busca-se
reconhecer que a performance musical, enquanto prética
humana complexa, pode dialogar com instrumentos que, em
principio, se vinculam a outros dominios do saber. Nesse
processo, a experiéncia subjetiva do mitsico aproxima-se de
estruturas organizacionais, a0 mesmo tempo em que conceitos
oriundos da administragdo passam a ser reinterpretados sob a
perspectiva estética e exploratéria da mdsica. Portanto, este
trabalho ndo se encerra em si mesmo, mas projeta-se como ponto
de partida para pesquisas futuras. Espera-se que os instrumentos
delineados possam ser testados em contextos variados,
comparados entre si e aprimorados a medida que novas
evidéncias forem reunidas. A continuidade dessa agenda de
pesquisa permitird ndo apenas validar a pertinéncia das
ferramentas, mas também ampliar a compreensdo acerca de
processos  cognitivos dindmico como a metacognigdo
incorporada e da cognicdo distribuida no campo da performance
musical. Em dltima instincia, trata-se de fomentar um
movimento mais amplo de integragdo entre diferentes dreas do
conhecimento, com vistas a enriquecer tanto as praticas
pedagdgicas quanto a produgdo artistica no ambito da cogni¢ao
musical.

Por fim, as contribui¢des desta pesquisa se expressam em trés
niveis complementares: (1) no plano metodolégico, pela
proposicdo de instrumentos para o acompanhamento do
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processo de estudo; (2) no plano epistemoldgico, pela defesa da
autoetnografia como via legitima de producdo de conhecimento
em performance musical; e (3) no plano prospectivo, pela
abertura de horizontes de investigacdo que poderdo consolidar
uma outra forma de pensar a preparagdo performatica.
Reconhecendo os limites desta etapa inicial, mas também
celebrando os avangos alcancados, reafirma-se que a busca pela
exceléncia artistica deve caminhar lado a lado com o cultivo da
consciéncia critica e reflexiva. E nesse entrelacamento que reside
o potencial transformador das ferramentas aqui elaboradas, cuja
aplicagdo em estudos futuros certamente trard novos aportes
para a pedagogia da performance musical e para a pratica
artistica em sentido mais amplo.
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